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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  2) ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  และ 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ปการศึกษา 2566  

กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารและครู  จํานวน  337 คน  และเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก  แบบสอบถาม  การ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสาํเรจ็รูปทางสถิติ  ดวยการหาคาความถ่ี  คารอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดย

หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการศึกษา  พบวา 1) ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานการกระทําและ

ผลสัมฤทธ์ิ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาไดแก  ดานการรูคิด  สวนดานการบริการคนอ่ืนและการชวยเหลือ  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

2) ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู  ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานมุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม

ศักยภาพ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาไดแก  ดานพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  สวนดานรวมมือกับ

ผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  และ 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ  ท่ีระดับ .05 

คําสําคัญ:  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู                    

Abstract 

This research aimed to study: 1) the competence level of school administrators under the Samut 

Sakhon Primary Educational Services Area Office, 2) the level of teachers’ performance according to 

professional standards in schools under the Samut Sakhon Primary Educational Services Area Office, and 

3) the relationship between administrators' competence and teachers’ performance according to 

professional standards in schools under the Samut Sakhon Primary Educational Services Area Office in 
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the academic year 2023. The sample group included 337 administrators and teachers. The research 

instrument used was a questionnaire. Data was analyzed using a statistical software program to find 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

The study found that: 1) the overall competence level of school administrators under the Samut 

Sakhon Primary Educational Services Area Office was high. When considering each aspect, the highest 

mean was found in action and achievement, followed by cognitive skills, while service to others and 

support had the lowest mean. 2) The overall performance level of teachers according to professional 

standards in schools under the Samut Sakhon Primary Educational Services Area Office was high. When 

considering each aspect, the highest mean was found in the commitment to developing students to 

their full potential, followed by the development of practical teaching plans, while the lowest mean 

was in cooperation with others in the community in a creative manner. 3) A statistically significant 

relationship existed between administrators' competence and teachers' performance according to 

professional standards in schools under the Samut Sakhon Primary Educational Services Area Office at 

the .05 level. 

 

บทนํา 

สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีความสําคัญท่ีสุด  ท่ีจะทําหนาท่ีสรางและพัฒนาคนท่ีดี มีคุณภาพสามารถ

ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขดวยการพ่ึงตนเอง  ซึ่งเปนความคาดหวังของสังคมท่ีมีตอสถาบันการศึกษา  จึงเปน

ผลใหโรงเรียนตองมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีทําใหผูเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด  ตาม

หลักเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน  การศึกษาเชนเดียวกับโรงเรียนของรัฐใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  หมวดท่ี 5  สวน 3  มาตรา 43  ดังน้ันโรงเรียนจะตองพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียน  พัฒนาผูเรียนใหไดมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาของชาติ  การบริหารจัด

การศึกษาภายในโรงเรียนของตนดวยวิธีการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย  จากสภาพในปจจุบันท่ีตองเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงจากผลท่ีเกิดจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี ขาวสารและการแขงขันท่ีไรพรมแดน  ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ

และทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด  ผูบริหารจึงตองมีการนําสมรรถนะตาง ๆ เขามาใชในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  โดยผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  มีความเปนผูนํา มีความสามารถในการสื่อสารท่ี

กระตุนใหบุคลากรในองคการไดใชศักยภาพท่ีดี  ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด  โดยผูบริหารตองเปนผูมี

วิสัยทัศนท่ีกวางไกล  มีความเปนผูนํา  มีความสามารถในการสื่อสารท่ีกระตุนใหบุคลากรในองคการไดใชศักยภาพท่ีดี

ทํางานใหเกิดผลสูงสุด  มีทักษะการบริหารงาน เชิงกลยุทธในรูปแบบตาง ๆ  ท่ีกาวทันกับยุคโลกาภิวัตน 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําท้ังทางดานการบริหารและในฐานะผูปกครองท่ีสรางแรงจูงใจ  สรางขวัญ

กําลังใจภายใตการปกครองของตน  ทําใหครูเกิดพลังในการพัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนานักเรียนใหเปนผูมีสติปญญา

สูงข้ึน  ผูบริหารท่ีมีสมรรถนะจะสามารถทําใหการดําเนินงานตาง ๆ  ของสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  นักเรียนจะ

เติบโตเปนกําลังสําคัญของประเทศไดในอนาคต  โดยการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนซึ่งเปนภาพสะทอนถึงการพัฒนาของ

Keywords:  Competence of School Administrators, Performance According to Teachers' Professional 

Standards 
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ผูเรียน  ครูจะมีบทบาทท่ีสําคัญในการเรียนรูและพัฒนาการทุกดานของผูเรยีนทําใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนสมัฤทธ์ิ

ผล  โดยเฉพาะอยางยิ่งครูผูสอนถายังไมสามารถปฏิบัตหินาท่ีไดอยางเต็มความสามารถ  คุณภาพของผูเรียนก็คงไมเปนตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไว  ในสวนของคุรุสภาเปนองคกรท่ีจัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติครูพุทธศักราช  2488 

 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู  ความสามารถ  ทักษะ  และคุณลักษณะท่ีเปนท่ีนาเช่ือถือศรัทธาในการ

สงเสริม  สนับสนุน  ผลักดัน  กระตุน  และจัดการใหครู  นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายหรอืเปน

การรับผิดชอบภาระงาน  และใชความสามารถท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทท่ีปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จอยางโดดเดน

กวาผูอ่ืน  ซึ่งเรียกวา  สมรรถนะ (competency)  ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนาปรับปรุงสิ่งตาง ๆ อยางตอเน่ือง  หรืออาจกลาวไดวาสมรรถนะน้ัน

เปนอาวุธสําคัญคูกายท่ีมีอยูในตัวตนของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพอันจะนําไปสูความสําเร็จได  แนวความคิดเรื่อง

สมรรถนะ (competency)  จึงเขามามีบทบาทและนํามาใชในการจัดการสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมมากข้ึนเพราะการ

กําหนดสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาจะตองกําหนดใหสอดคลองเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาหมายของ

หนวยงาน  อีกท้ังยังนําหลักการแนวคิดมาใชในกระบวนงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหลายมิติ  

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถท่ีมีอยูมาบริหารจัดการการศึกษาและภาระงานท่ีรับผิดชอบอยูให

เกิดผลสําเร็จเปนท่ีประจักษยิ่งข้ึน  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

      1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

      2.  เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

      3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

   

         ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

สมรรถนะของผูบริหาร  (Xtot) 

1. การกระทําและผลสมัฤทธ์ิ  (X1 )  

2. การบริการคนอ่ืนและการชวยเหลือ 

(X2 )  

3. การใชอิทธิพลและผลกระทบ (X3 )  

4. การบริหารจัดการ (X4 )  

5. การรูคิด (X5 )  

6. ประสิทธิผลสวนตัว (X6 ) 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู(Ytot) 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ (Y1) 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ี จะเกิดแกผูเรียน (Y2) 

3. มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (Y3) 

4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง (Y4) 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ (Y5) 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน (Y6) 

7. รายงานผลการพัฒนาคณุภาพของผูเรียนไดอยาง มีระบบ (Y7) 

8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรยีน (Y8) 

9. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค (Y9) 

10. รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค (Y10) 

11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา (Y11) 

12. สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรียนรูในทุกสถานการณ(Y12) 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร  ไดแก  ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  ปการศึกษา  2566  จํานวน  2,136 คน ประกอบดวย  ผูบริหารจํานวน 102  คน  ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  จํานวน  2,034 คน  จากโรงเรียน 102  แหง  

กลุมตัวอยาง  ไดแก  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จํานวน  337 คน  โดยจําแนกเปนผูบริหาร

สถานศึกษา  จํานวน 102 คน  และครูผูสอน จํานวน  235 คน  ซึ่งการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชสูตรของ  

Yamane (1973)  โดยกําหนดความคลาดเคลื่อน  ท่ีระดับ 0.05  และใชเทคนิคการเลือกตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบแบง

ช้ันภูมิ  (Stratified Random Sampling)  จําแนกตามตําแหนง 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

           การวิจัยครั้งน้ีครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  มีการกําหนดขอบเขตดานเน้ือหาการวิจัย  ดังน้ี 

 1.  สมรรถนะของผูบริหาร  มี 6  สมรรถนะ  ประกอบดวย 1.) การกระทําและผลสัมฤทธ์ิ  2.) การบริการคนอ่ืน

และการชวยเหลือ  3.) การใชอิทธิพลและผลกระทบ  4.) การบริหารจัดการ  5.) การรูคิด  6.) ประสิทธิผลสวนตัว 

 2.  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู  ประกอบดวย 12  มาตรฐาน 1.) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  2.) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน  3.) มุงมั่น

พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  4.) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  5.) พัฒนาสื่อการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  6.) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวร  ท่ีเกิดแกผูเรียน  7.) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  8.) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี แกผูเรียน  9.) รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยาง

สรางสรรค 10.) รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค  11.) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  12.) สราง

โอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด  ทฤษฎี  ตํารา เอกสาร  และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มี 3  ข้ันตอน  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล  ของผูตอบแบบสอบถามในดานเพศ  อายุ ระดับการศึกษา

สูงสุด  ตําแหนงปจจุบัน  และประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) 

            ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  มีลักษณะเปนมาตราสวน  ประมาณคา  5  ระดับ (rating scale)  โดยกําหนดคาคะแนนของแบบสอบถาม  

ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑใหคะแนนของชวงนํ้าหนักคะแนนตามแนวทางการสรางเครือ่งมือของ  ลิเคิรท (Likert’s five Rating 

Scaie)  มีความหมาย  ดังน้ี 

             5  หมายถึง  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมากท่ีสุด 

             4  หมายถึง  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมาก 

             3  หมายถึง  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 

             2  หมายถึง  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

             1  หมายถึง  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอยท่ีสุด 



499 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

            ตอนท่ี 3  สอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  มีลักษณะเปนมาตราสวน  ประมาณคา  5  ระดับ (rating scale)  โดยกําหนดคา

คะแนนของแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑใหคะแนนของชวงนํ้าหนักคะแนน ตามแนวทางการสรางเครื่องมือของ  ลิ

เคิรท (Likert’s five Rating Scaie)  มีความหมายดังน้ี 

             5  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

             4  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

             3  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

             2  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

             1  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือการวิจัย  

เพ่ือใหการวิจัยครั้งน้ีไดคําตอบตามวัตถุประสงคท่ีวางไวขางตน  ผูวิจัยไดมีการพัฒนาเครื่องมือตามกระบวนการ  

โดยมีข้ันตอนดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎีวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะของผูบริหาร รวมถึง

รายละเอียดของการปฏิบัติงานของครู  จากน้ันนําขอมูลท่ีศึกษามาสรางเครื่องมือภายใตการให คําปรึกษาของอาจารยผู

ควบคุมวิทยานิพนธ  

ข้ันตอนท่ี 2  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity)  ของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถาม

เสนอผูเช่ียวชาญ  จํานวน  3 คน  พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity  และนํามาปรับแกไข

ตามรายละเอียดของตัวแปร  เพ่ือความสมบูรณและถูกตองของเน้ือหาโดยใชคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงคท่ีตองการวัดหรือ  IOC (index of Item objective congruence  โดยใชเกณฑคา  IOC  ตั้งแต  0.5  ข้ึนไป 

ข้ันตอนท่ี 3  นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว  ไปทดลองใช  (try out)  กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง  

สถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จํานวน  30 คน  

ข้ันตอนท่ี 4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาจากการทดลองใช (try out)  มาคํานวณหาคาความเช่ือมั่น 

(reliability)  ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cornbrash)  โดยใชเกณฑสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient)  ตั้งแต  0.7  ข้ึน

ไป  มีคาเทากับ .981 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  คารอยละ  

2. การวิเคราะหเพ่ือหาระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู

ในสถานศึกษา  สถิติท่ีใชคือ  การหาคาคะแนนเฉลี่ย  คาเฉลี่ย  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ  

เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ผูวิจัยสรุปผลไดดังน้ี 
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1. ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาตามตารางเปนรายดาน พบวา การกระทําและผลสัมฤทธ์ิ  มีคาเฉลี่ยสูงสดุ  

รองลงมาไดแก  ดานการการรู  สวนดานการบริการคนอ่ืนและการชวยเหลือ  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

2. ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร   โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาตามตารางเปนรายดาน  พบวา  ดานมุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม

ศักยภาพ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  สวนดานรวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

3. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  มีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .05   โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธท่ี  .946** 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยดังกลาวมีประเด็นท่ีผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

ผลการวิจัยครั้งน้ีสามารถอภิปรายผลตามลําดับของวัตถุประสงคการวิจัย  ดังตอไปน้ี 

1. ผลการศึกษาเก่ียวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาตามตารางเปนรายดาน  พบวา  การกระทํา

และผลสัมฤทธ์ิ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาไดแก  ดานการเรียนรู  สวนการบริการคนอ่ืนและการชวยเหลือ  มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด  ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก  ผูบริหารสถานศึกษาความคิดริเริ่มในการประยุกตใชหลักการบริหารท่ีทันสมัยและ

สอดคลองกับนโยบายตาง ๆ  หาแนวคิดใหม ๆ มีการสืบคนขอมูลขาวสารเพ่ือนํามาพัฒนาพัฒนาสถานศึกษา  มีการการ

พัฒนางานโดยมุงผลสัมฤทธ์ิอยางตอเน่ืองโดยมุงหวังผลสัมฤทธ์ิอยางมีคุณภาพครบถวนสมบูรณ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ  บรรลุชิน นํ้าพอง (2556)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี  ผลตอประสทิธิภาพผลของ

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีสมรรถนะโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  โดยพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  3  

อันดับแรก เรียงตามลําดับ  คือ  ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิและดานการมีวิสัยทัศนศูนย  

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปาริฉัตร ชอชิต (2559)  ไดทําการศึกษาเรื่องสมรรถนะ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ผลการวิจัย  พบวา  

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8   โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก  เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย  ดังน้ี  การมุงผลสัมฤทธ์ิการบริการท่ีดี  การพัฒนาตนเอง  การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  การมีวิสัยทัศน  การสื่อสารและ  จูงใจ  การทํางานเปนทีม  และการวิเคราะหและสังเคราะห

ตามลําดับ 

2.  ผลการศึกษาเก่ียวกับระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเปนรายดาน  

พบวา  ดานมุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาไดแก  ดานพัฒนาแผนการสอนใหสามารถ

ปฏิบัติไดเกิดผลจริง  สวนดานรวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  มีวิธีการปรับเปลี่ยนจัดการเรียนการสอนใหดีกวาเดิม  มุงพัฒนาผูเรียนตามความถนัด  

ความสนใจและความตองการทํา  โดยมีการวิเคราะห  วินิจฉัยปญหาท่ีแทจริงของผูเรียน  ทําใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูใหมาก

ท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  พระมหาณัฐพล ดอนตะโก (2551)  ไดทําการศึกษาเรื่องคุณธรรมของผูบริหารกับการ

ปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 1 



501 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ผลการวิจัยพบวา  การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรีเขต 1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย  ดังน้ี  ดาน

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน  ดานตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน  ดานการ

รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  ดานสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ  ดานมุงมั่นพัฒนา

ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  ดานพัฒนาแผนการสอนใหปฏิบัติไดเกิดผลจริง  ดานรวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค  

ดานแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  ดานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน  ดาน

ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  

และดานรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  พบวา  สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  มีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ .05  โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธท่ี 

.946**  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  มีความสําคัญยิ่งตอการบริหารสถานศึกษา  สงผลตอ

คุณภาพการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาน้ัน  จะชวยใหการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ

ผูเรียนได  ผูบริหารซึ่งเปนผูนํา จึงจําเปนท่ีจะตองมีความสามารถในการบริหารงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา และตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  ซึ่งเปนกลไกสําคัญยิ่งตอ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคของสถานศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  พินิจ แสนวัง (2555)  ไดทําการศึกษาเรื่อง

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2  พบวา  สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทาง

การศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 มีความสัมพันธอยางสูงมีนัย

ความสําคัญทางสถิต  ท่ีระดับ .013  และสอดคลองกับงานวิจัยของนภารัตน  หอเจริญ (2559)  ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะ

ของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  พบวา  

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ  .01 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเขาใจในดานความสัมพันธระหวางบุคคล  

ใหความสําคัญกับการชวยเหลือเก้ือกูลกัน  มีความเห็นอกเห็นใจในการทํางาน  สงเสริมใหทุกฝายมีความรวมมือรวมงานกับ

ผูอ่ืน  และจัดการความขัดแยงกับผูอ่ืนเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปได 

2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรรับฟงความคิดเห็น

ของเพ่ือนรวมงาน  ยอมรับความรูความสามารถ  ใหความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ   ของเพ่ือนรวมงานดวย

ความเต็มใจ  มีความรับผิดชอบตองานในหนาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษา      

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

             1. ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา    
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             2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยผูวิจัยเขาไปอยูในพ้ืนท่ีเพ่ือสังเกต  สัมภาษณ  เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมาก

กวาเดิม  

             3. ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืน ๆ  ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา    
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